Utilice este cuaderno de trabajo para planificar cdmo su LEA utilizard los fondos ESSER para apoyar la recuperacién de COVID. Empiece por la Pestafia 1, que contiene herramientas para una
reflexion opcional sobre los datos del alumno. A continuacién, utilice la lista de verificacién de la Pestafia 2 para identificar qué estrategias basadas en la investigacidn para la aceleracién del
aprendizaje estd dispuesta a aplicar su LEA. Por Ultimo, utilice esa informacion junto con las preguntas orientativas de la Pestafia 3 para trazar un plan para sus fondos del ESSER.

Una vez que haya completado las otras 3 pestafias, el resumen de financiamiento que aparece a continuacidn se completara automaticamente, permitiéndole comparar su plan de financiamiento
con los fondos federales previstos.

Pestaiia 1: (Opcional) Reflexion sobre los Datos del Estudiante
Esta estana creada por BeIIwether Educatlon Partners contlene un protocolo y recursos de apoyo para ayudarle a |dent|f|car las dreas de mayor necesndad en su sistema. Utilice los resultados de

Pestafia 2: Lista de Verificacion de la Aceleracion del Aprendizaje
Esta pestaiia, creada por Bellwether Education Partners, describe las estrategias para la aceleracion del aprendizaje y las consideraciones clave para aplicar cada una de ellas. Esta disefiado para

guiar a su equipo a través de un proceso de reflexidn y priorizacién de la preparacidn, con el fin de ayudarle a determinar qué estrategias de aceleracién del aprendizaje son adecuadas para su LEA.
Utilice los resultados de esta Lista de Verificacién de la Preparacidn para informar sobre las estrategias que seleccione en la Pestaia 3: Plan de Financiamiento.

Pestaiia 3: Plan de Financiamiento
Esta pestafia esta disefiada para ayudar a su equipo a pensar en cdmo alinear el financiamiento con sus prioridades de recuperacion de COVID. Para cada prioridad que identifique, introduzca los
montos en doélares en las categorias correspondientes. A continuacion, utilice las preguntas de reflexion para discutir las implicaciones de su plan y la alineacién con las prioridades de LEA.

Pestafia 4: Referencias

Esta pestafia contiene enlaces a mas informacion sobre las estrategias de aceleracion del aprendizaje articuladas en la Pestafia 2.

Resumen
Profesores con Apoyo Fondos Federales Previstos ($) $9,487,216.00
Desarrollar la Capacidad del Profesorado $2,380,000.00 (Ver lista de Referencias TEA)
Anadir Personal de Apoyo a la Ensefianza $4,167,000.00 Gasto Total Previsto en este Documento: $9,490,281.00

Material Didac Riguroso

Adopcion de Materiales Didacticos de Alta % reservado para hacer frente al impacto de la pérdida de

Calidad »0-00 tiempo de instruccion L
Crear Mas Tiempo para Aprender

Aprendizaje de Verano $795,000.00

Ampliar el Tiempo de Instruccién $0.00

Tutoria de Alta Dosis $0.00



https://bellwethereducation.org/
https://bellwethereducation.org/
https://bellwethereducation.org/
https://bellwethereducation.org/
https://bellwethereducation.org/
https://tea.texas.gov/sites/default/files/covid/2020-2021-ARP-Act-ESSER-III-Allocation-Amounts-by-LEA.pdf

Academias de Aceleracion $0.00

Capacitar a los Padres
Vinculacién de la Familia $0.00

Proporcionar Servicios Integrales $0.00

Otras Prioridades del SY21-22
Instruccién Virtual/Hibrida/Mezclada y

Conectividad e LD
Instalaciones e Infraestructuras $0.00
Gastos de Personal: $423,281.00

Mitigacién de Virus: $500,000.00




Instrucciones:

1. Seleccione un subconjunto de datos disponibles de los estudiantes para ayudar a su equipo a entender el estado actual del rendimiento de los estudiantes en su LEA. Consulte este documento para obtener orientacion adicional sobre la eleccién del conjunto de datos de mayor

aprovechamiento para su LEA en particular.

2. Formatear el conjunto de datos de manera que pueda desglosarse facilmente por campus, poblaciones especiales, niveles de grado, areas tematicas y formato de aprendizaje '21 (virtual, hibrido, presencial). Insertar enlace(s) a los datos pertinentes en la Tabla E: Enlaces a Conjuntos de Datos.
3. Utilice los datos para reflexionar sobre las tendencias de su poblacién estudiantil. Individualmente y luego en equipo, considere las preguntas orientadoras de la Tabla F: Reflexiones sobre los Datos + Perspectivas. Aseglrese de prestar especial atencion a los resultados de los grupos de
estudiantes que histéricamente han sido desatendidos por su distrito. Estas indicaciones son un punto de partida; asegurese de captar también las ideas relevantes mas alld de estas preguntas de reflexion.

Herramientas de Apoyo
Cuadro E: Enlaces a Conjuntos de Datos

Titulo del Informe

Enlace

mCass Amplify SY 2020 - 2021

Descripcién

Evaluacion de la Alfabetizacién Infantil Requerida por el Estado - Crecimiento para los grados K, 1, 2

NWEA MAP Growth Matemadticas/Lectura

Evaluacidn Diagnéstica de Crecimiento para los grados 3 a 8; comparacion del Otofio de 2019 con el Otofio de 2020

Comparacién de STAAR EOC de 2019 a 2021

Comparacién del rendimiento del distrito y del campus en las 5 asignaturas EOC

Cuadro F: Reflexiones sobre los Datos + Ideas

Preguntas de Reflexion
¢Qué grupos de estudiantes tienen el mayor/menor
rendimiento absoluto este afio académico? Considere por
campus, poblaciones especiales, niveles de grado, dreas
tematicas y formato de aprendizaje '20-21.

Reflexiones/Ideas
K-2: Las Escuelas de Titulo | mostraron 1/3 de los estudiantes, en promedio, en todos los grados, en el grupo de menor rendimiento, con
cerca de la mitad de todos los estudiantes por debajo del nivel de grado en el otofio de 2020. Los estudiantes de 22 grado mostraron un
mayor nimero de estudiantes por debajo del nivel de grado. Las escuelas de Titulo | mostraron el mayor nimero de estudiantes en
todos los grados que estaban por debajo del nivel de grado en los 3 periodos de pruebas a lo largo del afio.
3-8: Los puntajes de MAP Growth en Matemdticas mostraron que el 46% de los estudiantes estaban por debajo del nivel de grado en
los grados 3-8 en las escuelas de Titulo I. El 37% de los estudiantes en las escuelas de Titulo | fueron clasificados por debajo del nivel de
grado en Lectura. Una comparacion del rendimiento en NWEA MAP de otofio de 2019 a otofio de 2020 mostré un aumento del 10% en
el nimero de estudiantes por debajo del nivel de grado para todos los grados en Matematicas. Los estudiantes mostraron un
rendimiento constante de 2019 a 2020 en la lectura para la mayoria de los grados. Las escuelas de Titulo | tuvieron la mayor fluctuacion
en el rendimiento de los estudiantes en las pruebas MAP tanto en Matematicas como en Lectura.
9-12: El rendimiento en TEA STAAR para los Exdmenes de Fin de Curso (EOC, por sus siglas en inglés) en Algebra 1, Inglés 1, Inglés 2,
Biologia e Historia de los Estados Unidos, mostré tasas de aprobacién mas bajas en promedio para todas las escuelas y una fuerte
disminucion en el nimero de estudiantes que Cumplen con los Esténdares de Nivel de Grado. Para nuestras escuelas de Titulo | y de
Responsabilidad Alternativa, los estudiantes que aprobaron el EOC para Alg.1, Eng. 1, y Eng.2 fueron 43%, 35% y 48% respectivamente.
Inglés 1y 2, mostraron la mayor disminucidn, con alrededor de un 10% de caida en el nimero de estudiantes que aprobaron, y una
disminucién adicional del 10% en los estudiantes que Cumplen con el Estandar del Nivel del Grado. Algebra 1 también mostré una
disminucién en el numero de estudiantes que Cumplen con el Esténdar del Nivel del Grado. Biologia e Historia de los Estados Unidos, si
bien mostraron tasas de aprobacion generales mas altas para 2021, mostraron una disminucién del 5% en los estudiantes que
alcanzaron y Cumplieron con el Estandar del Nivel del Grado cada uno. Los indices de participacion fueron inferiores a los de afios
anteriores.

¢Qué grupos de estudiantes han demostrado los niveles mas
altos/bajos de crecimiento este afio académico?

K-2: Los alumnos de Kindergarten fueron los que mas avanzaron en todas las escuelas, especificamente en las de Titulo 1. Sin embargo,
incluso con estas ganancias, las escuelas del Titulo 1 mostraron un 30-50% (mas en algunos casos) de estudiantes que estaban por
Debajo o Muy por Debajo del nivel de grado en el dltimo periodo de pruebas en 2021. Los estudiantes de 22 grado, en la mayoria de los
casos, no mostraron ningun crecimiento o un descenso en algunas escuelas.

3-8: Matematicas mostro la disminucién mds significativa de Otofio a Otofio para todos los grados en las escuelas de Titulo I. La lectura
mostré un periodo constante de no crecimiento de Otofio a Otofio.

9-12: Todas las materias EOC mostraron una caida en el nimero de estudiantes que pasaron las Pruebas STAAR de fin de afio, con el
mayor impacto que se ve en la fuerte disminucion de los estudiantes, a través de todas las escuelas y materias, que Cumplen con el
Estandar del Nivel del Grado. Inglés 1y 2 muestran la mayor pérdida de aprendizaje.

¢En qué medida difiere el rendimiento de cada grupo de
alumnos del rendimiento medio de la LEA? ¢Del Estado?

No disponible en el momento de analizar los datos.

¢En qué medida difiere el rendimiento de cada grupo de
estudiantes de su rendimiento del afio pasado?

K-2: Los alumnos de este grado no han sido evaluados formalmente en afios anteriores. Los resultados al Principio comparados con los
de Final de afio muestran un cierto crecimiento, pero no el suficiente.

3-8: Una comparacion del rendimiento en NWEA MAP de Otofio de 2019 a Otofio de 2020 mostré un aumento del 10% en el nimero de
estudiantes por debajo del nivel de grado para todos los grados en Matematicas. Los estudiantes mostraron un rendimiento constante
de 2019 a 2020 en la lectura para la mayoria de los grados. Las escuelas de Titulo | tuvieron la mayor fluctuacién en el rendimiento de
los estudiantes en las pruebas MAP tanto en Matematicas como en Lectura.

9-12: El rendimiento en TEA STAAR para los Exdmenes de Fin de Curso en Algebra 1, Inglés 1, Inglés 2, Biologia e Historia de los Estados
Unidos, mostroé tasas de aprobacién mas bajas en promedio para todas las escuelas y una fuerte disminucién en el nimero de
estudiantes que Cumplen con los Estdndares del Nivel del Grado. Inglés 1y 2, mostraron la mayor disminucién, con alrededor de un
10% de caida en el nimero de estudiantes que aprobaron, y una disminucidn adicional del 10% en los estudiantes que Cumplen con el
Estandar del Nivel del Grado. Algebra 1 también mostré una disminucién en el nimero de estudiantes que Cumplen con el Estandar del
Nivel del Grado. Biologia e Historia de los Estados Unidos, si bien mostraron tasas de aprobacién generales mas altas para 2021,
mostraron una disminucion del 5% en los estudiantes que alcanzaron y Cumplieron con el Estandar del Nivel del Grado cada uno. Los
indices de participacidn fueron inferiores a los de afios anteriores para las Escuelas del Titulo I.

Impacto Potencial para SY22
Los estudiantes por debajo del nivel de grado estaran menos preparados para:
Plan de estudios de grado superior
Conocimientos previos de grado continuo
Preparacidn para STAAR
Preparacién del EOC
Preparacién para el SAT/ACT
Realizacion de cursos CTE y certificacion de la industria


https://docs.google.com/document/d/13YG4gc3A162OJEG2N26d_pykPDwImIJCtga2y0XOq9M/edit
https://docs.google.com/document/d/13YG4gc3A162OJEG2N26d_pykPDwImIJCtga2y0XOq9M/edit

Una parte integral de su plan SY21-22 seré la definicién de la estrategia de su LEA para abordar el aprendizaje inconcluso. El propsito de esta herramienta de reflexién es ayudarle a considerar sistemdti qué ias de 6n del izaje basadas en la 6n deberian ser prioritarias
para su LEA. Tenga en cuenta que esta herramienta esta pensada para facilitar una conversacion, no para utilizarla como férmula para determinar el resultado adecuado para usted. El conocimiento del contexto local por parte de su equipo seré esencial para seleccionar el nimero y el subconjunto de
estrategias adecuados.

BELLW"THER

PARTNERS

Instruccione:

1. Para cada estrategia de aceleracion del aprendizaje (Columna D), considere las Preguntas de Reflexion de la Columna E. Comente su respuesta (Si/No/Un poco) y marque la casilla de la columna correspondiente (F-H). Registre cualquier nota de reflexion en la Columna I. Sobre la base de sus reflexiones en las
Columnas F-, califique la necesidad actual de implementar cada estrategia en su LEA como Alta, Media, Baja o Ya en Marcha en la Columna J.[Para obtener mds informacin sobre cada estrategia de aceleracion del aprendizaje, consulte la Pestafia 4: Referencias].

2. Una vez que haya completado su Evaluacin del Estado Actual (Columnas C-J), su equipo tendré que qué de perseguird para el $Y21-22. No es realista ni ivo asumir ias de i6n del je a la vez, aunque haya una gran necesidad de
muchas estrategias. Para empezar a priorizar las estrategias que va a seleccionar, evalte el nivel de esfuerzo que supondria aplicar cada estrategia con éxito. Para determinarlo, hay que tener en cuenta el estado actual, la capacidad de liderazgo, el contexto local, etc. Califique el esfuerzo necesario para
aplicar cada estrategia como alto, medio o bajo en /a columna L.

3. Su equipo asignaré un nivel de prioridad a cada estrategia en la Columna N. Las opciones incluyen Méxima Prioridad, Tal vez Luego, Sin Prioridad y Ya en Marcha. Las Principales Prioridades pasaran a la planificacién de la aplicacién. Para determinar el nimero total de estrategias adecuado para avanzar,
reflexione de forma realista sobre el tamafio y la capacidad de su equipo. También debe considerar cuidadosamente las contrapartidas entre la necesidad y el nivel de esfuerzo. Por ejemplo, podria elegir menos estrategias de alta necesidad para avanzar si el nivel de esfuerzo necesario para aplicarlas es
también mayor. Después de reflexionar, seleccione un nimero adecuado de estrategias para priorizar. Aseglrese de incluir estas estrategias en su Plan de Financiamiento.

Herrami de ion sobre la A del Apr

EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL
¢Esta presente en mi escuela/LEA?
No Algo
éTienen los alumnos una practica explicita y de las Competencias Basicas? x
¢Incluye nuestro enfoque actual de alfabetizacién oportunidades para que los alumnos lean,

Notas de Reflexion Necesidad Actual Nivel de Esfuerzo Nivel de Prioridad

Estrategia de Aceleracién del Aprendizaje Reflexion sobre la Preparacién del Sistema

&l 70% de nuestros campus implementaron un programa explicito

' | o6 aTaber x de fonética k-3 o lo implementaran en el afio escolar 2021-2022. Dado el bajo
los Cc Clave de una |escriban y hablen sobre textos literarios e informativos de nivel escolar? ) " . o
. e e - z de los alumnos de 22 grado en materia de alfabetizacion, es necesario Medio Prioridad Maxima
Ensefianza Eficaz de la Lectura y el Lenguaje | ¢Tenemos evaluaciones de alfabetizacion integradas que impulsan la instruccion? X , = p ;
dedicar mas tiempo a la ensefianza de la fonética en los cursos inferiores, asi como
g ¢Estan los profesores entrenados para impartir una ensefianza de la alfabetizacion basada en la R DT e e € e I e B Al
£ ? ¢Se traduce ese en una practica eficaz?
2
§ <Incluye nuestro enfoque actual de las sticas una 6 égica de conceptos, y R
H no sélo de habil aisladas? En la revision de los programas actuales de matematicas, hay un enfoque de
g " éNuestro enfoque hace hincapié en el dominio de la comprensién conceptual antes de pasar a la alineacion de TEKS. Hay 4reas en las que se puede hacer més hincapié en el dominio
S Aplicar los Componentes Clave de una N o x - " y " - 5
I o G b fluidez y a las aplicaci delac y la fluidez pr Se necesitan mas Alta Alta Prioridad Méxima
3 Tenemos evaluaciones matematicas integradas que impulsen la instruccion? x evaluaciones matematicas integradas para dirigir la instruccion junto con el
b gEstan los profesores entrenados para impartir una ensefianza de las matemticas basada en la N entrenamiento del personal de instruccion en 3-8y Algebra 1.
o k] igacion? ¢Se traduce ese en una practica eficaz?
i
< ] tTenemos un plan para recopilar datos a nivel de los estudiantes sobre las deficiencias en los N
s K prerrequisitos? Actualmente es necesario un enfoque sistematico para proporcionar intervenciones,
s ¢Tenemos suficiente tiempo y flexibilidad en nuestro horario y modelo de personal para permitir N como formamos al personal y la seleccion de materiales de intervencion sélidos y de
: Realizar Intervenciones y Apoyos la ensefianza previa estratégica? alta calidad para la lectura y las 4 es necesario
3| & Individualizados (por ejemplo, Intervencion |¢Disponemos de material didactico adaptado a las deficiencias de los prerrequisitos que los R un sistema de seguimiento y control del progreso de los alumnos y de la eficacia de P e O
5| © ‘Justo a Tiempo", Diferenciacion, Estructura pueden utilizar para la ensefianza previa o las intervenciones? nuestros programas de intervencion, que carecen de coherencia en el uso del
e Intervencion en Grupos Pequefios/1:1) | Disponemos de un conjunto claro de estrategias de diferenciacion/estructura basadas en la R material, las estrategias de aplicacién, el apoyo y la recogida de datos. Creemos que
investigacion (por ejemplo, textos nivelados y que los sepan esto ha contribuido al bajo rendimiento general conti en
<&Tenemos un plan para supervisar el progreso de los estudiantes y la eficacia de los programas de M matematicas, de los alumnos de todos los niveles.
intervencion?
<éTenemos personal adicional que pueda ser reasi para apoyar las i delos o En determinadas zonas geogréficas, se lucha por contratar, apoyar y retener a
altamente i El plan para avanzar consistiria en
¢Historicamente hemos sido capaces de encontrar y contratar paraeducadores e interventores de R contratar a un equipo de coaches de matematicas y alfabetizacién del distrito que se

alta calidad? desplegaria en zonas de alta necesidad y proporcionarfa apoyo adicional y entrenarfa

Afiadir Personal de Apoyo a la Ensefianza ] S ;. 2 : Al Alta Alta ridad Maxima
. ] R alos profesores en las mejores practicas de instruccién. También se hard hincapié
¢Disponemos de un sistema para formar y entrenar al personal de apoyo a la ensefianza? x ProT b
en cémo utilizar eficazmente al personal de apoyo a la ensefianza en sus aulas. Un
¢Han recibido los profesores entrenamiento sobre como utilizar el personal de apoyo a la R U Gl IRV 00 (YIS Gl W R eyl [ I e s T e
ensefanza en sus aulas? individualizados a los estudiantes.
¢Hemos adoptado materiales en todos los niveles de grado y dreas teméticas que se consideran
2 de alta calidad por el Texas Resource Review (TRR) (es decir, cobertura completa de TEKS y ELPS y x
5 calificacion del 80% o més en los 3 dominios esenciales de la ribrica)?
= Si nuestros materiales didacticos no han sido calificados ¢las Rubricas TR indican | Cada modelo cuenta actualmente con un sGlido plan de estudios alineado con os
2 " " que son de alta calidad? TEKS. Existen defi nel i del progreso de los
j Garantizar que todos | teNBaN 1, 1,51 an nuestros materiales didacticos a todos los alumnos, incluidos los que tienen estuiintesy a idelicad dela onii de los materiales. Ref Baj Baj Tal vez Ly
8 acceso a materiales didécticos de alta calidad s 3 R y plicacién de los materiales. Reforzar estas areas nos aja aja ral vez Luego
= idades, los que aprenden inglés y los como y con talento? permitira detectar las deficiencias en el rendimiento de los alumnos y/o en el apoyo
= ¢Estan los pi en esos materiales? X alos
K] Se aplican actualmente esos materiales con fidelidad? X
s <Disponemos de evaluaciones formativas y sumativas alineadas con estos materiales que R
permitan un iento frecuente del progreso hacia el dominio del nivel de grado?
¢Tenemos el espacio fisico, los recursos financieros y el tiempo necesarios para ofrecer una R
programacién de verano? Muchos campus ofrecen oportunidades adecuadas de aprendizaje en verano; sin
Ofrecer Oportunidades de izajeen | Tenemos personal cualificado que pueda y quiera apoyar el aprendizaje durante el verano? X embargo, los campus suelen ejecutar este plan por su cuenta. No tenemos un plan Baja Baja T
Verano Tenemos una visién y un plan claros sobre cémo el tiempo de aprendizaje de verano aumentara coordinado de distrito para las oportunidades de aprendizaje en verano ni para

Ia preparacién de los para el afio escolar? hacer un seguimiento de los en nimero o eficacia.



https://texasresourcereview.org/
https://texasresourcereview.org/
https://texasresourcereview.org/
https://texasresourcereview.org/about-trr/rubric-development
https://texasresourcereview.org/about-trr/rubric-development

¢Hay demanda de programas de veran por parte de las familias?

X

Tenemos acceso a los recursos financieros y al espacio fisico necesarios para ampliar el tiempo

dei ién alargando la jornada o el afio?

x

Muchos de nuestros campus estan implementando jornadas escolares extendidas

¢Tenemos acceso a personal cualificado que pueda apoyar el aprendizaje durante ese tiempo

y/o periodos de i i6n. Durante este tiempo, se proporciona la estructura y
los recursos. Existe un déficit en la coherencia del entrenamiento de los

Ampliar el Tiempo de

¢Tenemos la capacidad de liderazgo para desarrollar una vision clara y un plan para un uso de
alto impacto de ese tiempo?

yenlai ion con fidelidad. Esta estructura es nueva
para los directores de nuestros campus y el personal docente. Se necesita

<&Tenemos el apoyo de la familia y la comunidad en la opcién de extender el tiempo de
instruccién?

sobre cémo planificar, aplicar y dirigir adecuadamente el tiempo de
instruccion extendido.

Baja

Tal vez Luego

éTenemos materiales de alta calidad que puedan ser utilizados por los tutores?

Disponemos de tiempo suficiente en el horario (o fuera del horario escolar) para garantizar que
los alumnos participen en al menos 3 sesiones por semana?

Muchos campus tienen un programa de tutoria. En afios anteriores, se hacia
hincapié en la tutorfa individualizada y en el seguimiento de las horas de los
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nar una Tutoria de Alta Dosis

¢Tenemos acceso a un nimero suficiente de personal o voluntarios para proporcionar apoyos
i y recursos para (sies io)?

Debido al COVID, este proceso carecia de enfoque y el tiempo de
trabajo de los estudiantes era limitado. Esto se refleja en el menor rendimiento de

nuestras i EOC en todo el distrito.

Tal vez Luego

Tenemos la capacidad de entrenar y supervisar a nuestro cuerpo de tutores?

<&Tenemos espacio en nuestro horario por ivi il i fines de
semana) para proporcionar instruccién adicional en un érea de contenido de interés?

Crear ias d i

¢Tenemos profesores altamente cualificados que puedan trabajar en este entorno y recursos

para

¢Tenemos material didactico de alta calidad para utilizar en las

(¢Tenemos suficiente necesidad e interés por parte de las familias para este modelo?

Actualmente no tenemos un programa G/T y/o academias de aceleracién

Baja

Tal vez Luego

Tenemos sistemas para asegurar que cada familia tiene un punto de contacto principal en la
escuela i para los campus de secundaria)?

¢Existe demanda por parte de las familias y la comunidad de mas contactos y recursos para
apoyar el aprendizaje en casa?

¢Hemos ofrecido alguna vez entrenamiento a los padres para que apoyen a sus alumnos en casa?

Tenemos recursos de traduccion y otros apoyos para garantizar que podemos llegar a todas las
familias?

Baja

En Marcha

ar a los Padres

&Tenemos un plan para medir las necesidades sociales, emocionales y de salud mental de los

Tenemos suficiente personal para satisfacer las necesidades de los estudiantes, como

consejeros, trabaj sociales y psicélogos escolares?

¢Tenemos acceso a recursos (por ejemplo, planes de estudio, tecnologia) para apoyar el
desarrollo social y emocional de los estudi

¢Hay tiempo en la jornada escolar para que los alumnos reciban apoyos envolventes
individualizados?

Con la presién de COVID y la carga que supone para las familias, se necesita mas
personal de apoyo social y emocional.

Tal vez Luego
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